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TURISMO MEDICALE: DATI GLOBALI E UE
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TURISMO MEDICALE - MERCATO GLOBALE

(Source: Market.us)
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TURISMO MEDICALE: MERCATO UE

Europe Medical Tourism Market
Market Size in USD Billion
CAGR 17.82%

USD 35.87B

UsD 15.80B

2024 2029

Source : Mordor Intelligence A N
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TURISMO MEDICALE: RAZIONALE E TARGET UTENTI

Top 10 Reasons for Medical Tourism Age Distribution of Medical Tourists
Reasons in Percentage Age Distribution in Percentage

[l Percentage

Referrals and recommendations 25%

Combining treatment with vacation 40%

60 and above

25%

Holistic and alternative therapies
Lack of local expertise 20%

Privacy and confidentiality
Advanced technology 30%

Shorter wait times

No insurance coverage 25%

M 40-60 (45%) [l 18-30 (15%) [l 60 and above (25%)

Quality of care 50%

. Distribution in %
Cost savings 50% ( )

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Source: Market.us Media

Reasons in %
(

Source: Market.us Media
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ITALIA E TURISMO MEDICALE: FASI DEL PROGETTO PER UN HUB DIGITALE NAZIONALE

() HuBDI GI TALE PAESE: PUNTO UNI CO DI ANTJEGRABAGANMTARIA LEJOFF
TERMALE ITALIANA

(i) MESSA ASISTEMA: NETWORKDI STRUTTURE DUECCELLENZA, SPECIALIT
PROGRAMMI TERMALI

(i) UNICITA DEL MODELLO: IBRIDO SANITA UBENESSERE-TERME, UNICO AL MONDO

(iv) CAMPAGNE DI ADVERTISING PER POSIZIONARE LA PIATTAFORMA E IL MODE LLO A LIVELLO
GLOBALE

(v) RENDERE PRENOTABILE L UOFFART
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OTTOBRE 2024 - NASCE ITALCARES: LA PRIMA PIATTAFORMA DEL BENESSE RE IN ITALIA

ITALCARES® COSACERCHI? ¥  ORGANIZZAILTUO VIAGGIO ¥  DIVENTA PARTNER

SALUTE E BENESSERE

MADE IN ITALY

Con Italcares potrai scoprire le eccellenze italiane del mondo della sanita, del benessere termale e medicale per la prevenzione, la cura delle
malattie, la riabilitazione e piu in generale il wellbeing.

A Piattaforma digitale per la valorizzazione del turismo medicale in Italia
Il sito italcares.it nasce come portale istituzionale per promuovere e aggregare
del benessere e sanitaria in Italia , ponendosi come punto di riferimento per utenti internazionali e
partner di settore con particolare attenzione ai segmenti interessati al turismo salute e alla silver

. economy.
A Ideata da Confindustria Federterme e co-finanziata dal Ministero del Turismo

A Brand mantra: Italian Health and Wellness
B0 FEDERTERME



ITALCARES: OBIETTIVI E VISIONE

' ITALCARES COSACERCHI? ¥  ORGANIZZA ILTUO VIAGGIO v  DIVEN ' ITALCARES

SALUTE

SPECIALITA CLINICHE

BENESSERE
STRUTTURE

COME PRENOTARE
CHI SIAMO
DIVENTA PARTNER
CONTATTI

NOVITA DA ITALCARES

A coniugare | Ue c c e el mattimmomio turistico italiano con la crescente domanda di turismo
medicale a livello globale ;

A fornire un accesso qualificato a informazioni dettagliate sui migliori trattamenti medici e di
benessere disponibili ;

A promuovere ['ltalia come destinazione d'eccellenza per la salute e il benessere.
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ITALCARES: ACCORDO CON AIOP NEL FEBBRAIO 2025

(Glomia

TRA | PARTNER SANITARI:

A GRUPPO SAN DONATO

Ve

A GVM

A FONDAZIONE POLICLINICO
GEMELLI

UNA RETE ANCORA IN CRESCITA

) FEDERTERME

e

Italcares, il progetto di promozione del turismo medicale e del benessere termale
promossoda Federterme Confindustria e co-finanziato dal Ministero del Turismo, compie
un ulteriore passo avanti nella sua missione di attrarre utenti nazionali ed internazionali,
grazie allanuova partnership, siglata oggi, con AIOP (Associazione Italiana Ospedalita

Privata).

Con questa collaborazione, alle oltre 100 strutture gia aderenti alla piattaforma digitale
Italcares e ai circa 300 trattamenti e programmi specifici, si aggiungono le strutture
ospedaliere, socio-sanitarie e territoriali di diritto privato che fanno parte della pid
importante associazione di categoria del settore in ltalia. AIOP rappresenta un punto di
riferimento per gli operatori sanitari privati attivi sia nell'ambito del Servizio Sanitaric

Mazionale sia nel settore privato.

La partnership siglata con Federterme Confindustria permettera di integrare l'offerta
della Piattaforma Italcares con servizi sanitari altamente qualificati, contribuendo cosi ad
accrescere la visibilita e lacompetitivita dell'ltalia come destinazione di eccellenza per il
turismo medicale nonché a cansolidare il ruolo del Paese come punto di riferimento anche

a livello nazionale per l'integrazione tra sanita e benessere.

Italcares, fruibile in inglese, tedesco e italiano, prosegue dungue I'attivita di
posizionamento e sviluppo quale principale volano digitale B2C e B2B di promozione e

organizzazione della via italiana alla salute e al benessere.



ITALCARES: UN NETWORK NAZIONALE DI ECCELLENZE
—————————————————

ITALCARES ha siglato partnership con  strutture sanitarie, termali e di ospitalita di primario
livello .

Ve

A Oltre 100 strutture termali e sanitarie italiane con circa 300 tra trattamenti, specialita
cliniche, programmi salute, benessere e prevenzione.
A Dopoilgolive del 23 ottobre 2024  ulteriori strutture continuano ad aderire al Portale

B0 FEDERTERME



ITALCARES: UN NETWORK NAZIONALE DI ECCELLENZE
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ITALCARES: PROGETTO DI SISTEMA - SINERGIA CON MINISTERO DEL TUR ISMO E TDH

K] Home  Dowe an Cosa fare ifica il tuo viagg tormazion 9 ,S,? :é
italia.it/it

Salute, Terme e Benessere

25 italia.it/it/italia/cosa-fare/salute-terme-e-benessere

IDEE

Crea il viaggio perfetto

PIENA INTEGRAZIONE TRA

PIATTAFORMA DIGITALE ITALCARES
E
TOURISM DIGITAL HUB DEL MINISTERO DEL TURISMO

SALUTE, TERME E BENESSERE
Italcares
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ITALCARES: UTENTE AL CENTRO

HEALTH AND
WELLNESS,
{TALIAN STYLE

(\ )
| g !
l o O

GO TO THE HEALTH PAGE

MOBILE RESPONSIVE
\
|

\

with Italcares: therm:

i jehcare
Discover jtalian exceflence in hea!
weliness for disease
\ rehabilitation and oV

BECOME OUR
PARTNER

MOBILE RESPONSIVE

Italian health and wellness
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ITALCARES: CRESCITA PROGRESSIVADELLUOFFERTA

CARDIOLOGIA DERMATOLOGIA

SCOPRI DI PIU SCOPRI DI PIU

MEDICINA ESTETICA E
CHIRURGIA PLASTICA E
GASTROENTEROLOGIA RICOSTRUTTIVA

SCOPRI DI PIU SCOPRI DI PIU

RESPIRATORIA REUMATOLOGIA

SCOPRI DI PIU SCOPRI DI PIU

experience del sito

B0 FEDERTERME

DIAGNOSTICA AVANZATA

SCOPRI DI PIU

ORTOPEDIA

SCOPRI DI PIU

METABOLICO ENDOCRINA E
NUTRIZIONALE

SCOPRI DI PIU

Il box carosel 3X3 delle specialita cliniche per semplificare la user

Il portale Italcares € online dal 23 ottobre 2024, fruibile
in tre lingue (italiano, inglese e tedesco).

La collaborazione con i partner ha condotto
a lampliamento e ottimizzazione progressiva  dei
contenuti .

Per citare un esempio, ad oggi, Italcares conta 29
specialita cliniche ripartite in un box carosel 3X3 per
semplificare laricerca del | Uut ent e

Le restanti sono ripartite nella pagina dedicata e
ordinate alfabeticamente

LUampl i arde n tootenuti, anche a livello di
programmi e trattamenti, e il risultato di un glossario
specifico elaborato da Italcares e di una continua
relazione con i partner che navigano il sito e che
vogliono ampliare la loro proposta sanitaria .



ITALCARES: PERSONALIZZAZIONE (1) SCHEDE PARTNER; (II) OFFERTA TAYLOR MADE

Programmi Percorsi

PROVA SCHEDA PERCORSO 1EN

Testo scheda percorso 1

VEDI TUTTI +

Trattamenti Prestazioni

PROVA SCHEDA TREATSMENT

treatmenl

VEDI TUTTI +

Le TAB di sviluppo nella scheda personalizzata di un partner

B0 FEDERTERME

Con il costante ampliamento del numero di
partner sanitari e dei relativi contenuti circa
percorsi e prestazioni , il portale ha integrato
una nuova funzione di sviluppo, denominata
«personalizzazione scheda partner»

Oltre al glossario di Italcares di programmi e
trattamenti, la struttura sanitaria puo indicare
nella sua scheda anche altri percorsi e
prestazioni che non sono presenti nel database
contenuti di Italcares , in modo da allineare
| Uo f fdel mpdrtmer presente su ltalcares con
quella effettivamente erogata . Cio consente di
rendere il portale flessibile e modulabile in
relazione alla reale proposta del partner e a
sue eventuali variazioni e ampliamenti sulla
stessa.

La figura identifica le TAB percorsi e
prestazioni  che consentono di personalizzare
le rispettive voci con blocchi specifici  di
navigazione . La personalizzazione scheda
consente al partner di sostituire percorsi con
programmi, trattamenti con prestazioni e
viceversa.

Sara visibile la relativa TAB (es. solo percorsi,
solo prestazioni) .



ITALCARES: STRATEGIA PROGRESSIVA DI DIGITAL MARKETING ( KICK OFF NOVEMBRE 2024)

Sito Web ltalcares Campagne ADY SED Contenuti Istituzioni

PFiattaforma

Go live {23 ottobre 2074)

¥

Inizio promozione digitale

e ’
Ortimizzazions per matori di ricerca
-
Creazione contenuti multilingua
-
>
Aggiornamento e monitoraggio contenuti
Integ) ollegament onal
........................................................................................................................................................................................ .P
Connessioni e protocolli di sicurezza
-
Monitoraggio e analisi dei dati
o e e
Sito Web Italcares Campagne ADY SEQ Contenuti Istituzioni

Piattaforma

Azioni strutturate e mirate di digital marketing e lead generation sono previste nel | Uiamb €029 al
fine di aumentare visibilita e fruibilita del portale Italcares sui seguenti pillars :

Focus - mercati esteri;

Target primario - utenza straniera .;

«carotaggi» advertising al fine di concentrare le risorse in modo mirato nei funnel di interazione con

gli utenti per arrivare a finalizzare la potenzialita massima con lo sviluppo progressivo del | Uof fer t a

commerciale

> > I

G FEDERTERME I



ITALCARES: BACK LINK ASSESSORATI TURISMO

Integrazione con Portali Istituzionali  di riferimento  Siti Assessorati Turismo Regioni
italiane

Ve

A

Il progetto Italcares svolge una missione istituzionale di fondamentale importanza
per la promozione del turismo medico e del benessere italiano a livello
internazionale .

E stato elaborato un piano di azione per inserimento link verso italcares .it sui
maggiori  siti  istituzionali di promozione turistica attraverso campagne di
sensibilizzazione rivolte verso gli Assessorati al Turismo ; il collegamento tra siti della
pubblica amministrazione contribuisce a rafforzare la visibilita reciproca, migliorando
il posizionamento nei motori di ricerca e faciltando | Ua c cdeglisutenti a risorse
autorevoli .

In particolare, grazie alla natura multi -lingua di italcares .it, tale attivita favorira
| Uat t r aliz visitatod internazionali, ampliando la portata delle informazioni
condivise e rafforzando | Ui mma dii enteambi i siti come punti di riferimento
affidabili nel settore termale e sanitario .

f) FEDERTERME 1t



ITALCARES:POSIZIONAMENTO SU MERCATI ESTERI

Azioni in corso

ICE - AGENZIA

ITALCARES / ICE Italian Trade & Investment Agency || Aggiornamento
PIANO DI LAVORO ANNO 2025

- Posizionamento Italcares su Paesi esteri target

- Organizzazione di distinti livelli di azione:

A. coinvolgimento  uffici  competenti  Ministero  Esteri (attivazione da parte di ICE
Italian Trade & Investment Agency)

B. coinvolgimento uffici economici Ambasciate (attivazione da parte di ICE ltalian Trade &
Investment Agency)

C. webinar a distanza

D.incontri mirati diretti in Italia con referenti qualificati Paesi esteri target presso strutture
partner di Italcares .

G FEDERTERME I



| TALCARES: SERVI ZI PER L UESP&ERATEEQUO O EIBRE20ZA EGITARNO 2025

ORGANIZZA IL TUO VIAGGIO

Sei pronto per il tuo viaggio in ltalia con Italcares? Naviga tra le pagine della piattaforma alla scoperta dei programmi salute e benessere e delle cure termali messe a
disposizicne per te, trova la location ideale nell'universo delle offerte integrate di servizi per il tuo soggiorno con gli amici o in famiglia e scopri la bellezza delle strutture, la

qualita dei servizi e 'eccellenza dell'offerta sanitaria messa a disposizione per te!

COME PRENOTARE

SCOPRI DI PIU

WSCEGLI LA STRUTTURA

SCOPRI DI PIU

G FEDERTERME I



| TALCARES: | SERVI ZI PER L UESPERNGIUAONES ADEGLIDPOATT ENT E

= Q 4 Economia Turismo

Alleanza per fare diventare I’'Italia un
polo del turismo medicale

Accordo tra Italcare e Destination Italia per promuovere l'offerta e incrementare gli
arrivi dall’estero

«Questa collaborazione strategica e un tassello per la valorizzazione
di Enrico Netti

4 aprile 2025

dell’italianita come modello di eccellenza nel turismo medicale e del
benessere - spiega Raffaella Di Sipio, direttore di Italcares -. L'Italia ha tutte
le carte in regola per diventare un riferimento globale in questo settore:
una tradizione millenaria nel termalismo, strutture sanitarie d’eccellenza e
un patrimonio culturale e naturale unico al mondo. Dopo I'accordo con
Aiop (Associazione italiana ospedalita privata), che ha consentito una
ulteriore e significativa crescita, grazie a questa intesa, mettiamo a sistema
tutti gli elementi per cogliere una straordinaria opportunita di
internazionalizzazione, con un mercato in forte espansione € un

potenziale enorme per il nostro Paese».

G FEDERTERME I



| TALCARES: | SERVI ZI PER L UESPRNEGIUAONEAUGBDR2I2BUTENTE

Schema delle Fasi del Progetto  APRILE 2025 U LUGLIO 2025

©)
> Soluzione Front-end Hubcore.ai: Widget Integrabili

3. Promozione e 4, Monitoraggio e
Distribuzione Ottimizzazione

1. Pianificazione 2. Implementazione

Sono attualmente in release i  widget di prenotazione relativi a:

7 Hotel e ospitalita delle strutture partner
1 Esperienze benessere e/o prestazioni sanitarie

Abbiamo previsto:

¢ Canali verticali separati per hotel, tour ed esperienze

1+ Una modalita combinata in homepage , che permetterR all Uutente di v
parall el o e decidere autonomamente come procedere n

G FEDERTERME I



| TALCARES: | SERVI ZI PER L UESPRNEGIUAONEAUGBDR2I2BUTENTE

Test home | Halcares

C A %=

PRENOTA ORA

IDEE DI VIAGGIO ESPERIENZE ALLOGGIO

T Q Quando vuoi partire? 2 Adulti Seleziona i tuoi interessi v Scegli il tuo viaggio

DISCLAIMER
L'infrastruttura di prenotazione di Italcares é attiva e pienamente operativa.L'inserimento delle strutture partner avverra progressivamente, in parallelo alla formalizzazione

degli accordi di adesione.Le strutture non ancora integrate nel sistema di prenotazione sono comunque consultabili nella pagina dedicata:
N

POPOLAMENTO PRODOTTO/OFFERTA IN PROGRESS

ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER SPECIALITA CLINICHE

ITALCARES’ e
Cardiologia

talian hea NG

Inserisci la tua email
Dermatologia

*Ho letto la e accetto di ricevere |a newsletter da questo sito. g =
Diagnostica avanzata

Seguici su

Invia Gastroenterologia

G FEDERTERME I



Dati di traffico verso ltalcares

FASE 1 - RENDERE CONOSCIUTA LA PIATTAFORMA A LIVELLO GLOBALE

HEALTH AND WELLNESS, ITALIAN
STYLE

v
IND THE SOLUTION THAT SUITS YOU

hitps://www .italcares.it/

G FEDERTERME I



Dati di traffico verso lItalcares :ifunnel di interazione conl Uut ent e

LUutente pufi inter agi r3gunmelomincipdli ,siastuno ceneargobiettivaldo
conversione specifico:

A 1) Book Now (in release)

Funnel principale , attual mente in i mplementazione, che preve
prenotazione sul sottodominio booking.italcares.it. Obiettivo e facilitare la prenotazione diretta
di soggiorni termal.i e servizi benessere, con unUin
A 2) Richiesta informazioni tramite form
Presente in sezioni chiave del sito , consente all Uutente di richieder
personalizzate compilando un modulo. Le richieste sono finalizzate alla lead generation
gualificata e possono generare contatti diretti per le strutture o il team di supporto.
A3) Accesso alle strutture partner tramite |l a sezion
Dal percorso /plan  -your -visit /facilites , | Uut ente pufi selezionare una s
del partner. Pensato per offrire massima visibilita alle strutture affiliate e generare traffico

ualificato in uscita. -~ .
9 Funnel di interazione con Vutente

8=
: =W

Book Now Form di contatto Accesso alle strutture partner

G FEDERTERME I



Dati di traffico verso Italcares : attivita Google Ads

Attualmente in corso una campagna Google Ads utile per una analisi di mercato

Obiettivo iniziale

A Testare il traffico , raccogliere dati comportamentali eval idare |l Uinteresse ver
proposta.

A Negli ultimi 30 giorni  sono state generate oltre 9 milioni di  impression (9.105.999), a

testi moni anza wkiblitagoddle! e v at
OB|ETT|V0 Testare il traffico,
raccogliere dati
comportamentali e
validare l'interesse
verso l'offerta proposta

\ NEGLI ULTIMI 30 GIORNI
©

Sono state generate oltre

9 milioni di impression
(9.105.999), a testimonianza
di un‘elevata visibilita globale

Google Ads

G FEDERTERME I



Dati di traffico verso Italcares : traffico in ingresso e comportamento utenti

IMPLEMENTATO IL
SISTEMA COOKIELESS
USERMAVEN

che consente di tracciare il comportamento
dell'utente

@

Questo approccio di ottenere dati completi e affidabili
sulla navigazione nel rispetto della normativa GDPR

3.740 4.462 8.626

Visitatori Sessioni Pagine viste -

IL TRAFFICO INTERNAZIONALE E GIA SIGNIFICATIVO
IN PARTICOLARE DA GERMANIA E STATI UNITI S —

G FEDERTERME I



Dati di traffico verso Italcares : traffico in ingresso e comportamento utenti

Le pagine piu visitate sono
A la homepage /

A la sezione / it/ organizza -il-tuo -viaggio/strutture
A le pagine relative ai programmi termali e trattamenti medicali.

@ Conclusioni e roadmap — GGG Luglio 2025

La completa attivazione deitre  funnel , inclusa la messa online del booking engine su
booking.italcaresit consentirf3 di finali zzare | Uarchitettura di
campagne Google Ads con un set completo di landing page e azioni misurabili.

Grazie ai dati raccolti e al tracciamento cookieless e possibile sviluppare una strategia basata
su audience internazionali gia interessate, migliorando ulteriormente il tasso di conversione.

G FEDERTERME I



Dati di traffico verso Italcares : overview globale Paesi che navigano sulla Piattaforma

24 ott 2024 - 4 lug 2025

B0 FEDERTERME



Dati di traffico verso ltalcares

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Poland
United States
India
Switzerland
Austria
United Kingdom
Romania
Ukraine
France
Netherlands
Albania
Ireland

Azerbaijan

G FEDERTERME

20.

21.

22.

23,

24,

25.

26.

2.

28.

29,

30.

31.

32.

Slovenia
Slovakia
Indonesia
Algeria
Turkiye
Egypt
Philippines
Pakistan
Croatia
Sweden
Hungary
Serbia
Belgium
Czechia

United Arab Emirates

. overview

lobale Paesi

33.
36.
37.
38.
39.

40.
41.

46.

47.

Greece
South Korea
Russia
Vietnam
Bangladesh
Cyprus
Taiwan

San Marino
Morocco
Argentina
Hong Kong
Bulgaria
Israel
Nigeria

South Africa

classifica

21.

2.

23.

54,

29,

26.

28.

60.

61.

62.

b4.

arziale

Canada
Moldova
Iran
Ghana
China
Finland

Portugal

Bosnia & Herzegovina
Colombia

Denmark
Luxembourg

Saudi Arabia

Iceland

Malta

Brazil



Dati di traffico verso lItalcares : overview globale Citta (classifica parziale)

(not set) Moscow Mecherich Augsburg Hat Yai
202.  Wolfenbuttel 402. Bacoli
3 Milan 203. Bruck an der Leitha 403.  Bergen Municipality 803. Heide
: 303. Empoli _
4 Turin 204. Bydgoszcz 404.  Bielefeld 804. Herbolzheim
’ 304. Singapore irminah
205. Norderstedt 405.  Birmingham 805. Herzogenaurach
5. Florence 305 Wambrechi
206. Dhaka | ol 406. Bar 806. Hofgeismar
6. Bologna 407. B
207. Riccione 306. Vaals | 807. Hoogeveen
7. Cagliari

408. B
208.  Norwich no

8. Siena

Overview ltalia - Citta (classifica parziale)

Top Cities Users

Town/City New users Total users ~
1 Milan 19% I 2o
2. Rome 12% I 14% I——
3. Turin 3% I 4% I
4. Bologna 2% I 2% -
5. Florence 1%l 2%
6. Cagliari 1%l 2% I
7. Naples 2% N 2%

B0 FEDERTERME



Dati di traffico verso ltalcares : le pagine piu visitate

ITALCARES

ANALISI VOLUMI DI TRAFFICO GLOBALE SITO ITALCARES

‘ 24 ott 2024 - 4 lug 2025 M

Most Visited Pages

Page URL Page views ~
1. www.italcares.it/it 2.136 I
2 italcares.it/it 1.669 NG
3. www italcares.it/ 1.200 I
4. italcares.it/ 897 I
5. www italcares.it/it/organizza-il-tuo-viaggio/strutture 689 NG
6 italcares.it/it/organizza-i-tuo-viaggio/strutture 346 I
7 www. italcares.it/it/benessere-termale 340 I
8. italcares.it/it?gad campaignid=21926465272 272
9. www.italcares.it/plan-your-visit/facilities 2470
10 italcares.it/it/organizza-il-tuo-viaggierstrutture?f% 5B0% 5D =typology%3A44 232

23 giu 2025 - 5 lug 2025 . L Most Visited Pages

Page URL Page views ~
it itit 234 I —
. italcares.it/it?gad_campaignid=21926465272 152 s
Q . italcares.it/it/organizza-il-tuo-viaggio/strutture 124
www.italcares.it/ 105 I
5. italcares.it/it/organizza-iltuo-viaggio/strutture?f% 5B0% 5D=typology%3A44 o1 I
Q 6. italcares.it/it/silver-age 30
7. www.italcares.it/it 85 I
8. italcares.it/ s3 I
9, italcares.it/it/benessere-termale o2 N

@@FEDERTERME ﬂﬁ 10. italcares.it/it/scopri-tutti--programmi?f%5B0%5D=section%3A8 58 I



Dati di traffico verso Italcares : overview utenti

Sessions by User type

I Total users

30%

20%
@ female
@ male
10%
0%
18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
Gender-Wise Users
Gender New users Total users ~
1. female s sTx e
2. male 4% NN ey

B0 FEDERTERME



Dati di traffico verso Italcares : overview dispositivi utilizzati

Sessions by Devices Sessions by source
‘ @ (direct)
@ google
italia.it

@ desktop # bing
@ mobile @ polishobserver.c...
P tablet @ linkedin.com

® (not set)

& mail.google.com
@ italcares.com

AT

B0 FEDERTERME



Dati di traffico verso Italcares : Google Ads audience

Mabhieli Google Ads Audience | 19u2025-51ug 2025

Impressions Clicks

9.592.307 6.376

t 23.4% g 71.7%
Geographical overview

New York
Vienna
Berlin
rome Audience internazionale
Hamburg
Munich
Frankfurt
Milan

Patna

Graz

) 0 100 200 300
B0 FEDERTERME



Dati di traffico verso Italcares : Google Ads audience

@ Female
® Male

B0 FEDERTERME

1.

2

Gender-wise Conversion Overview

Female

Male

Cost

1.309,75€

70944 €

Impressions Clicks
6.718.865 3.064
2.737.345 1.488

Age-wise Conversion Overview

® gto4

® 45t054
@ 55t064
@ 35t044
@ 25t034
® 18t024

gt64: Greater than 64




Dati di traffico verso Italcares : Keyword Overview

SEARCH KEYWORD

strutture termali italia
cure termali in italia
cliniche benessere italia
cure termali italia
medical treatment online
health care treatments

clinical health care

health care site
healthcare treatments

wellness medicine

TOTALE COMPLESSIVO

B0 FEDERTERME

Crescente interesse internazionale per termini in inglese relativi a
sanita e al benessere
Aeyword come Umedical t r eat ment,Ub e kI htegtmants y,
Uwel | nes s indicanbo ena ndempnda globale orientata a:
A Trattamenti sanitari e terapeutici disponibili in forma
accessibile (prenotazione online, diagnosi a distanza,
soggiorni integrati)
A Offerte credibili e certificabili per il turismo della salute.

Assenza di brand awareness tra le keyword

ANessuna keyword include nomi di brand o piattaforme, segno che il
mercato € ancora aperto a un player di riferimento.

Ansight per Italcares  : potenziale enormeper costr ui re u
distintva e presi di are keywor d bmegdicad e d
booking).

f

Ui de
(es.

Il volume complessivo e indicativo di un bacino solido e
In crescita.
Obiettivo: costruire una leadership editoriale e SEO




Dati di traffico verso Italcares : conclusioni

| dati dimostrano con evidenze oggettive che Italcares e pronta per scalare

ALUinfrastruttura digitale ¢ solida e compliant.

A | dati confermano interesse concreto del pubbllco internazionale

A La struttura keyword dimostra che non cU¢ un altro player posimel onat
s et t onedecal Wellness lItaly y .

PROSSIMI STEP

A Branding e presidio delle keyword branded

A Ottimizzazione delle pagine con maggiore potenziale di conversione

A Integrazione di CRM e retargeting internazionale

A Completamento funnel

A Ottimizzazione campagne ADV e retargeting

A Attivazione sezione "Silver Age" e long  -stay package

A Integrazione ed estensione servizi premium e offerte residenziali senior nei territori termali.

VISIBILITA 11 KEYWORDS E , POSIZIONAMENTO
2%) ETRAFFICO RICERCHE W2 INTERNAZIONALE

B0 FEDERTERME



TREND EMERGENTI NEL TURISMO OVER 60

PERCHEU I L PROGETTO | TALI AN GOLDEN AGEITAEITALCARE®P PORT TC

B0 FEDERTERME



TURISMO: LE TENDENZE EMERGENTI

Il settore del turismo e in costante evoluzione, con nuove opportunita che emergono
per rispondere a esigenze specifiche .

r

A Due tendenze principali sono il turismo “silver" e i soggiorni di lunga durata |,
venendo sempre piu richiesti da wuna clientela in cerca di benessere e

rigenerazione .

A Longevity e Silver Age: i futuri ulteriori focus della piattaforma .

Silver Age
r X Persone in pensione ancora autonome in tutti gli aspetti della vita quotidiana
x Eta: 65 U080 anni
Anziani fragili Anziani non autosufficienti
x Persone anziane aut onomg& Psrgoneanzine fisigamenteser n
della propria abitazione, ma non piu cognitivamente dipendenti
autonome nelle attivita fuori casa e in x Eta: oltre gli 80 anni
ambito sociale
@@FEDERTERMEﬂE x Eta: 75 u84 anni




TURISMO: LE TENDENZE EMERGENTI

Le nuove tendenze e i criteri di scelta del turista

» Diverse sono le tendenze che si stanno affermando nel comparto turistico:

Benessere fisico e mentale e prevenzione delle malattie acquisiscono
sempre piu valore, alimentando una domanda crescente di «viaggi
esperienziali», volti allo sviluppo di un concetto olistico di benessere.

Possibilita di vivere esperienze diverse nel corso di un unico viaggio e
ricerca di “esperienze immersive” alla scoperta della cultura, dei territori e
delle tradizioni locali con ritmi lenti.

Attenzione alla sostenibilita ambientale e ricerca di soluzioni virtuose che
impattino poco o nulla sullambiente sia negli spostamenti che durante la
permanenza.

Maggiore digitalizzazione del viaggio (soluzioni di pagamento da mobile,
check-in online o da mobile, assistenza tramite chatbot, tour virtuali).

Q

The European House

) FEDERTERME T €8 =4 promer

Le potenzialita del silver tourism

Nel 2050 ci saranno 3,2 miliardi di over
50 nel mondo e in Europa l'aspettativa di
vita sard superiore agli 80 anni per
uomini e donne.

Nel 2030, secondo la Commissione
Europea, saranno 140 milioni i turisti
over 60 previsti in Europa (numero quasi
quadruplicato rispetto al 2010)

| turisti “senior” hanno un’alta capacita
di spesa, piu tempo per viaggiare e
sono alla continua ricerca di scoprire e
vivere nuove destinazioni.

Anno 2050

Anno 2030



TURISMO: FOCUS SUI TURISTI SILVER

53% i turisti silver in Italia per trascorrere le vacanze Anno 2022

Share of different purposes in the total number of personal trips
made by EU residents, 2022 (%)

From 15 to 64 years 65 years or over
9%

53 %

38 %
59 %

=Holidays. kisure and recreation
= Visting friends and relatves
* Other personal tnps (e.g. health treat, shopping....)

Source: Eurostat (online data codes: tour_dem_ttpur, tour_dem_ttage) eurostati
Fonte: STUDIES & RESEARCH T IANZIO

(%) FEDERTERME I



TURISMO: FOCUS SUI TURISTI SILVER

Rilevazione Anno 2024

Focus sui silver... i longennials sono disposti a spendere di piu in
cambio di comfort e sicurezza, per i perennials terme e «avventura»

Prima di scegliere una vacanza a cosa presta attezione?
Possibili piu risposte

37% W 55-64enni MW over 64enni

27%
18%
0
0% 10% 1%
0
. -6 ) . =
valuto solo offerte sulla base cerco l'avventura alla vicinanza di un centro scelgo strutture termali
della convenienza medico
Fonte:  STUDIES & RESEARCH LATTANZIO

KBS

G FEDERTERME I



| TALI A: AL CENTRO DELLA NUOVA GEOGRAFI A DELLA LONGEVI

Diventare hub eur opeo del l a cura e del | Uarcheiper cittadinzesterip e r s o n a
Promuovere nuovi modelli residenziali e sanitari centrati su dignita, autonomia e qualita di
vita.

Attrarre risorse pubbliche e private per soluzioni tecnologiche, sociosanitarie e comunitarie.

Fare della Silver Economy un  asset strategico per il Paese

La silver economy & una sfida epocale ed allo stesso tempo un’opportunita di crescita
altrettanto storica su quattro grandi direttrici

Healthy lifestyle for healthy aging
Digital revolution in health and care

Active participation of senior in the labour market

m FEDERTERME ﬁ Innovation for independent living in age-friendly cities




PROGETTO ITALIAN GOLDEN AGE: SURVEY FEDERTERME E ITALCARES
I ——

MAPPATURA A SUPPORTO DELLA PROGETTAZIONE DI MODELLI INNOVATIVI

RESI DENZI ALI TAU SENIOR E LUNGO SOGGI ORNO

B0 FEDERTERME



SURVEY FEDERTERME E ITALCARES: CONTESTO

Sintesi della Rilevazione Nazionale sugli Immobili Termali per Residenzialita
Senior e Turismo Medico-Termale — Progetto Italian Golden Age

Contesto e finalita

Alla luce del crescente interesse internazionale per l'ltalia quale meta di benessere e soggiorno di
a popolazione over 65, e in particolare grazie al regime fiscale agevolato previsto
dall'art. 24-ter del TUIR, Pederterme e Italcares hanno promosso una rilevazione nazionale sugli asset
immobiliari potenzialmente disponibili presso o nei dintorni delle strutture termali associate.

lungo periodo pe

?»ﬁ L'obiettivo € mappare le opportunita reali per lo sviluppo di modelli innovativi di residenzialita senior
P‘“oﬁ"(' e turismo medico-termale, nell'ambito del progetto internazionale "Italian Golden Age".
Q!
 p<© -
‘0‘4&“" Partecipazione e copertura
&
1-d0)
o°

Hanno partecipato 30 strutture termali, localizzate in contesti territoriali eterogenei e con diverse
caratteristiche ambientali e infrastrutturali. La risposta e stata particolarmente significativa, a
conferma dell'interesse del settore per |'evoluzione verso formule di soggiorno integrato e a lungo
termine.

SURVEY SU (I) AREE PAESE EX ART.24 -TER TUIR + (Il) INTERO PERIMETRO NAZIONALE

B0 FEDERTERME



SURVEY FEDERTERME E ITALCARES: FASI

Federterme e Italcares - Definizione strategica del progetto Italian Golden Age

A Modello integrato & UNICUM di accoglienza dedicato alla popolazione senior internazionale che combina
termalismo, turismo medicale, benessere, prestazioni sanitarie, senior housing e long stay :

A ltalia destinazione privilegiata per la longevita attiva , valorizzazione del patrimonio termale e regime
fiscale agevolato ( art. 24 -ter TUIR ).

Attivazione della mappatura immobiliare nazionale

A Lancio di una rilevazione sugli asset immobiliari disponibili nei territori termali, al fine di individuare
contenitori riconvertibili in residenzialita per over 65
A Questionario digitale strutturato , diffuso alle strutture associate, per raccogliere dati su immobili gia

esistenti o disponibili.

Integrazione operativa e digitale attraverso Italcares

Atalcares ha messo a disposizione la propria infrastruttura digitale per:
A ospitare contenuti dedicati alla Silver Age (in versione multilingua);
Afacilitare | Uincontro tra domanda internazional
A supportare le attivita di comunicazione, raccolta dati e progettazione condivisa

e

e

B0 FEDERTERME
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SURVEY FEDERTERME E ITALCARES: REQUIREMENTS INTERNAZIONALI PER R ETIREMENT VILLAGE

CRITERI STANDARD PER CIASCUN RETIREMENT VILLAGE (circa 100.000 u200.000 mq):

100 1200 ville indipendenti (circa 120 10150 mq ciascuna)
800120 appartamenti (2 U3 camere da letto )

Strutture sanitarie (ambulatori, servizi dentistici, centro geriatrico, scuola infermieristica)
Servizi di ospitalita (hotel da 30 U050 camere, ristoranti, spa/terme)

Spazi commerciali e al dettaglio (supermercato e 5 U8 negozi)

Attivita sportive e ricreative (piscine, mini -golf, palestra, giardini pubblici)

Spazi comuni (biblioteca, club, luoghi di culto)

Prossimita agli aeroporti (entro 150 km) e agli ospedali (entro 40 minuti)
Collegamento ai centri urbani (entro 15 u20 minuti)

ToJo Do Do ToTo Do I Do

Creazione di una comunita interconnessa

A Attivita per i residenti . arte, musica, giardinaggio, cucito, falegnameria, studi culturali e spirituali

A Soluzioni per la mobilita  : golf cart interni, navette per le citta, servizio aeroportuale

A Areeagricole per favorire | Uinterazione con | Uambiente

B0 FEDERTERME
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SURVEY FEDERTERME E ITALCARES: AREE DI INTERESSE u DISTRIBUZIONE REGIONALE

16 Grado di interesse
Interesse Potenziale
14 + Il |nteresse Elevato

@ 12 B
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SURVEY FEDERTERME E ITALCARES: GRADO DI INTERESSE STRUTTURE TERM ALI

GRADO DI INTERESSE DELLE STRUTTURE TERMALI (TOTALE 30) VERSO PRO GETTO ITALIAN GOLDEN AGE

Discreto

Non espresso

Molto alto
(%) FEDERTERME I



PROGETTO GOLDEN AGE: SURVEY FEDERTERME E ITALCARES
——

ANALISI RISPOSTE IN BASE Al REQUIREMENTS INTERNAZIONALI PER RETI REMENT VILLAGE

Disponibilita di contenitori immobiliari riconvertibili

Esperienza pregressa nell’accoglienza di ospiti over 65

Numero di strutture
Numero di strutture

Con esperienza Senza esperienza

CRITERI DI SELEZIONE:
ESPERIENZA PREGRESSA & CONTENITORI IMMOBILIARI RICONVERTIBILI

(%) FEDERTERME I



PROGETTO GOLDEN AGE: SURVEY FEDERTERME E ITALCARES
——

ANALISI RISPOSTE IN BASE Al REQUIREMENTS INTERNAZIONALI PER RETI REMENT VILLAGE

Presenza di attivita o spazi sociali gia disponibili

Numero di strutture
Numero di strutture

CRITERI DI SELEZIONE:
POSSIBILITA UDI SPAZI RICREATIVI / AGRICOLI & ATTIVITA USPAZI SOCIALI GIA UDISPONIBILI

(%) FEDERTERME I



PROGETTO GOLDEN AGE: SURVEY FEDERTERME E ITALCARES
——

ANALISI RISPOSTE IN BASE Al REQUIREMENTS INTERNAZIONALI PER RETI REMENT VILLAGE

Interesse a partecipare alla co-progettazione

Possibilita di prevedere mobilita interna .

..........................................................................................

Numero di strutture
Numero di strutture

__________________________________________________________________________________________

No Interesse espresso Non espresso

CRITERI DI SELEZIONE:
MOBILITA UNTERNA / INTERESSE ALLA CO-PROGETTAZIONE

(%) FEDERTERME I



SURVEY FEDERTERME E ITALCARES - MAPPATURA A SUPPORTO PROGETTAZIO NE DI MODELLI
| NNOVATI VI Dl RESI DENZI ALI TAU SENIOR E LUNGO SOGGI ORN

Conclusioni operative

| dati raccolti delineano un quadro incoraggiante per |'avvio di una fase pilota del progetto Italian
Golden Age, con numerose strutture potenzialmente attivabili in tempi brevi. Il coinvolgimento
diretto dei gestori e la conoscenza approfondita dei territori rappresentanc un valore strategico per
lo sviluppo di:

e« Progetti di rigenerazione immobiliare assistita (RSA leggere, senior housing, cohousing
termale);

e Modelli di soggiorno sanitario prolungato, anche in forma temporanea e flessibile;

e Pacchetti integrati salute-benessere-residenza destinati a pensionati internazionali.

Prossimi passi

Selezione e verifica tecnica delle prime 5-7 aree piu promettenti.

Attivazione di un tavolo tecnico multidisciplinare per la co-progettazione.

Ricognizione degli strumenti di finanza pubblica e incentivazione disponibili.

Lancio di eventuale call internazionale per investitori e operatori esteri interessati

PN e

B0 FEDERTERME



ULTERIORI AREE DI INTERESSE POTENZIALE - REGIMI AGEVOLATI EXART. 24 -TERE 24 -BIS TUIR

Lo scenario normativo italiano offre due regimi fiscali di favore pensati per attirare in Italia persone con redditi prodotti

all Uestero

(a) uno specificamente rivolto ai pensionati esteri che scelgono piccoli comuni del Mezzogiorno (art. 24-ter TUIR),

(b) uno rivolto ai nuovi residenti con grandi patrimoni (HNWI), indipendentemente dalla zona di residenza scelta in Italia (art.
24-bis TUIR). Di seguito se ne fornisce una sintesi tecnico -giuridica .

Regime al 7% per pensionati esteri (Art . 24 -ter TUIR)

L U a 24tter del Testo Unico delle Imposte sui Redditi (TUIR) U introdotto dalla Legge di Bilancio 2019 i prevede un regime
opzionale di imposizione sostitutiva flat al 7% a beneficio dei soggetti titolari di redditi di pensione di fonte estera che
trasferiscono la propria residenza fiscale in Italia, in determinati territori e a precise condizioni .

Soggetti  beneficiari : persone fisiche titolari di redditi da pensione o trattamenti assimilati di fonte estera (erogati cioe da un
soggetto estero), indipendentemente dalla cittadinanza (vale sia per pensionati stranieri, sia per cittadini italiani ex residenti

al | Ue gentrat) o E richiesta la non residenza fiscale in Italia per almeno 5 periodi d Ui mp @recedenti quello di esercizio
del |l Uopzione
Requisito territoriale : il trasferimento della residenza (ai sensi d e | |. B,acontma 2, TUIR) deve avvenire in un Comune con

meno di 20.000 abitanti, situato nelle regioni indicate dalla norma .

In particolare le regioni del Mezzogiorno incluse sono: Sicilia, Calabria, Sardegna, Campania, Basilicata, Abruzzo, Molise e
Puglia .

Estensione 2022 : il DL 4/2022 ( | D e c $ostegni -t e rha psteso temporaneamente il beneficio anche ai comuni sotto 20.000
abitanti delle regioni del Centro Italia colpite dagli eventi sismici 2009 -2017 (es. Camerino, Norcia, ecc.), ampliando la platea
geografica ammessa .

B0 FEDERTERME



ULTERIORI AREE DI INTERESSE POTENZIALE - REGIMI AGEVOLATI EXART. 24 -TER E 24 -BIS TUIR

Sulla base degli specifici requisiti di cui alla slide precedente emergono ulteriori aree termali che soddisfano i criteri pe r comunita
residenziali per anziani stranieri.

Aree potenzialmente eleggibili
| Campania

Telese Terme (BN): 7.600 ab. | Acque sulfuree, ospedali vicini, buona ricettivita
Contursi Terme (SA): 3.300 ab. | Acque curative, sviluppo turistico, sostegno regionale

| Basilicata

Latronico (PZ): 4.200 ab. | Terme Lucane, comunita accogliente, serve potenziamento accessibilita
| Calabria

Terme Luigiane (CS): ~3.500 ab. | Strutture operative, clima mite, contesto costiero favorevole

| Puglia

Santa Cesarea Terme (LE): 3.000 ab. | Terme marine, ville storiche, ottimo appeal paesaggistico

Margherita di Savoia (BAT): 11.300 ab. | Fangoterapia, localita vivace, vicina a centri culturali
Sicilia

Ali Terme (ME): 2.500 ab. | Stabilimenti storici, collegamenti ferroviari, vicina a Messina

Terme Vigliatore (ME): 7.400 ab. | Termalismo e florovivaismo, porto per le Eolie

| Sardegna

Sardara (SU): 4.300 ab. | Terme storiche, sostegno regionale, vicina a Cagliari

B0 FEDERTERME



PROGETTO ITALIAN GOLDEN AGE: RUOLO ITALCARES
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RUOLO ATTUALE E POTENZIALE DI | TALCARES NEL PROGETTO GOLDEN AGE: LANDING PAGE AD HOC

ITALCARES' WHAT DO YOU NEED? ~  PLAN YOURVISIT ~ ' ITALCARES

HEALTH
CLINICAL SPECIALITIES

WELLNESS

HEALTH AND WELLNSS
ITALIAN STYLE

PARTNERS

>
>
>
>

ian excellence in healthcare with Italcares: thermal and medical well
2 ABOUT US
, and overall wellbeing.

BECOME A PARTNER

CONTACT US

W insight into the tax regime | It X+

C 2% italcaresit/insight-tax-regime

REGULATIONS AND TAXES IN FAVOR OF STAYING IN ITALY.

¥ Ssilver Age | Italcares

7% REGIME FOR FOREIGN PENSIONERS (ART. 24- OPTIONAL "NEW RESIDENT" HNWI REGIME (ART.
TER TUIR) 24-BIS TUIR)

B0 FEDERTERME

+

25 italcares.it/what-do-you-need/silver-age

' ITALCARES® WHAT DO YOU NEED? ~  PLANYOURVISIT ~  BECOME A PARTNER Q Engv =

#  Whatdoyouneed  Silver Age

WELLBEING, LONG-TERM CARE AND QUALITY OF LIFE FOR OVER 65S

italy is increasingly at the center of international interest as a wellness and long-stay destination for the over-65 population, also thanks to the favorable tax regime.
provided for by art. 24-ter of the TUIR. This trend opens up new models of senior residential accommodation and long-stay medical-thermal tourism, in line with global
demographic changes.

v
SILVER TOURISM: A GROWING SCENARIO

A 4
ITALY, AN IDEAL DESTINATION FOR THE SILVER AGE

v
THE ITALIAN GOLDEN AGE PROJECT

notes the italian Golden Age project.

STRUTTURE SILVER AGE view BB st

m
%o
z




RUOLO ATTUALE E POTENZIALE DI | TALCARES NEL PROGETTO GOLDEN AGE

LiUnseri mento della sezione USilver Ageuy rappresentaaumascelfar i nci pal e

strutturale per sostenere:

A una priorita strategica  verso il target senior;

A unUinterfaccia dedicata, pensata per facilitare | Uorientan
e di lunga degenza da parte di un pubblico over 65, spesso accompagnato o assistito.

Italcares

Puntounicodiaccesso a unUofferta complessa, in |pig |ingu

Hub digitale del Progetto Golden Age.

Posizi onament o ddebtihabddné darferiraente menielongevita attiva.

B0 FEDERTERME



RUOLO ATTUALE E POTENZIALE DI | TALCARES NEL PROGETTO GOLDEN AGE

Piattaforma di visibilita internazionale:

V grazie al portale multilingue (Italiano, Inglese, Tedesco) e al network promozionale con le Istituzioni di riferimento,
Italcares puo dare immediata visibilita globale ai nuovi villaggi Silver Age nei borghi termali, inserendoli tra le offerte d [
punta.

La piattaforma € gia frequentata da un pubblico mirato (turisti del benessere, pazienti stranieri, expat pensionati) e pertanto
fungerebbe da canale privilegiato per il marketing dei nuovi insediamenti

Ad esempio, i retirement village Silver Age in Italia potrebbero essere presentati con schede dedicate su Italcares, evidenziando
sia | servi zi sani tar.i (collegati alle terme | ocali) d$caresdilfae attrazi
scoprire al turista della salute anche cultura e tradizioni italiane.

Integrazione di servizi e prenotazioni:
V lItalcares, essendo nata per aggregare trattamenti, programmi e strutture in un unico sistema, potrebbe evolvere per
permettere ai pensionati stranieri di prenotare pacchetti Silver Age comprensivi di alloggio nel villaggio, cure termali,

assistenza medica e servizi accessori (es. navetta dall Uaeroport o,
La piattaforma potmnebbeaodifaidediunseiioas yaistintadaldunista medicale/standard, con
funzionalitB di contatto diretto con I gestor. del vill agagnida, modul
abitative Silver Age, nonche informative sui regi fat taxfi magaciaml i ( gui dan

partnership con studi legali/fiscali).

B0 FEDERTERME
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QUADRO GLOBALE: ANALISI DEMOGRAFICA E LONGENNIALS
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FOTOGRAFI A GLOBALE DELLUINVECCHI AMENTO DEMOGRAFI CO

| Trend mondiale in aumento:

La popolazione mondiale over 65 ha registrato una crescita costante negli ultimi decenni, con un Ua c ¢ e | esigréficativa ndel
2000 in poi.

| ltalia tra i Paesi pit longevi:

Con il 24% della popolazione sopra i 65 anni, | Ul tsa tolloea tra i Paesi pill anziani al mondo, alla pari con Portogallo,
Finlandia e Puerto Rico.

| Record a Monaco (36%) e Giappone (30%):

Sono i Paesi con la piu alta percentuale di anziani, simbolo di societa estremamente longeve e con sfide cruciali in termini di
sostenibilita del welfare .

| Presenza europea dominante:

Nella top 10 globale per incidenza della popolazione anziana troviamo ben 7 Paesi europei, a testimonianza del | Ui nvecchi ame
strutturale del continente .

ol

LUi nvecchi amento demografico ¢ un fenomeno stru
Forti implicazioni per sanita, welfare e turismo della salute.

t ur a
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FOTOGRAFI A GLOBALE DELLUI NVECCHI

AMENTO DEMOGRAFI CO

Population ages 65 and above (% of total population)

United Nations Population Division. World Population Prospects: 2024 Revision

License : CCBY-4.0 ©®

Line Bar Map

1960 - 2023

Fonte: World Population
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EUROPA: ANALISI DEMOGRAFICA E LONGENNIALS
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EUROPA: ANALISI DEMOGRAFICA

Increase in the share of the population aged €5 years or over
between 2014 and 2024
{percentage poinis)
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Fonte: EUROSTAT
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POPOLAZIONE EU 2023
V Totale : 449 ,3 milioni

V Over 65 nel 2023 : 97 milioni (21,6%)
V La speranza di vita alla nascita e di 81,5 anni

STATISTICHE EU 2024

V2024: | Ue mBdia della popolazione del | haE
raggiunto i 44,7 anni

V Nel 2024: | Uemelia della popolazione italiana ha
raggiunto i 46,6 anni

V Aumento della quota di popolazione di eta pari o
superiore a 65 anni tra il 2014 e il 2024

(valori in punti percentuali)



EUROPA: ANALISI DEMOGRAFICA

Piramide della popolazione UE - Confronto 2009 vs 2024 (stima)

| mini 2024
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80-84 . . w Donne 2024
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Fonte EUROSTAT ( demo_piangroup )
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% DI POPOLAZIONE ANZIANA IN CONTINUA CRESCITA

A causa dei cambiamenti demografici, la proporzione di
persone in eta lavorativa n e | | ity @minuzione, mentre |l
numero relativo di pensionati € in aumento .

totale della
in modo significativo

La percentuale di persone anziane sul
popolazione €& destinata ad aumentare
nei prossimi decenni.

Figura : Piramidi della popolazione, UE 2009 e 2024
(% popolazione totale)

L U E u r stapcambiando volto .

La piramide demografica oggi si sta trasformando in una

colonna della longevita .



EUROPA: CONFRONTO ETAU PENSI ONABI LE

CONFRONTO EUROPEO
. 2
PER ETA PENSIONABILE o

o Dal 1° gennaio 2020 e per il biennio

2021 -2022, il requisito per I'acceso alla
pensione di vecchiaia in ltalia resta a o, @
67 anni, uno dei valori piU alti in Europa 7

(media europea: 63 anni).

ETA
PENSIONABILE
o Francia: 62 anni’® IN EUROPA

o ltalia: 67 anni

/’6””; oY~

o 1

o Germania: 65,6 anni (aumenta di y [

(dal 2016) 4 i
un mese I'anno per i prossimi tre éni ‘

fino a 67 anni; underriform verso i6 907

|
o Spagnauvuito: 65 anni (previsto aumeito 2027)

o Regno Unito: 65 anni (ra 66 anni tra 2026 e 2028)

Source: Eurostet/Itinerari previdenziali

Fonte: Eurostat / Itinerari previdenziali



ITALIA: ANALISI DEMOGRAFICA E LONGENNIALS
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| TALI A: | L TERRI TORI O | NESPLORATO DELLA LONGEVI TAU
e '”'HENUNSSSEEEEEHEEHSSEEHESEEEESEHEHEEEESSSHA

| Ui nvecchiamento non ¢ un blocco omogeneo, ma un percorso evolutiwvo
E proprio in questo percorso, |Ultalia si candida a costruire valor

V nuovi modelli di senior living e cohousing,
V residenze assistite intelligenti,
V turismo medico integrato,

V percorsi di prevenzione e benessere personalizzati.

In Italia stanno nascendo modelli innovativi di senior living, residenze assistite, turismo medicale e
percorsi integrati di prevenzione e benessere.

LUI t al i a laboraiogiaydi innavazione per la longevita.
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| TALI A: | L TERRI TORI O | NESPLORATO DELLA LONGEVI TAU

L’Italia Si candida ad Quattro primati nel 2024

essere laboratorio di

V Speranza di vita alla nascita <4=sssm) 383 4 anni
V Popolazione 65+ ) 24,7%
V  Quota di stranieri residenti —— 9,2%

Speranza di vita alla nascita in Italia

V 29-30 anni ) 1861
V 49 anni (M) e 51 anni (F) @) 1921-22
V 81,4 anni (M) e 85,5 anni (F) <4s) 2024
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ITALIA: SPERANZA DI VITA ALLA NASCITA SMEDIA MASCHI E FEMMINE!

ITALIA: speranza di vita alla nascita (media maschi e femmine)

84
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2232838388388 des28s22888¢858 Fonte: ISTAT
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ITALIA: NATI ( IN MIGLIAIA )

ITALIA: nati (in migliaia). Fonte: ISTAT
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ITALIA: FOTOGRAFIA AL 1.1.2025
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ITALIA: EVOLUZIONE DELLA POPOLAZIONE ANZIANA IN ITALIA (2020 -205 0)

Evoluzione della popelazione anziana in Italia (2020-2050)

20000000 F wem 65-74 anni (Young Old} 13,3% 15,3% 42,1%
s 75-84 anni (Cld Old) .
= 55+ anni (Oldest Old) . Young Old
17500000 (65-74 anni) 2.210.647 2.661.348 4.210.541
15000000 &) oidoid
(75-84 anni) 5.587.837
@ 5.587.837 7.835.480
& 12500000¢ @ Oldest Old
2 (85+anni)
: 10000000 ¢ \
O l ~
£ 9.884512 6753757 -ty o2y
5 F500000F ‘ 7.574.834
5000000 |
2500000 F 6.837.119 4.890.552 6837.119
1]
2020 2030 . 2040 2050 2030 2040 2050

Fonte: dati ISTAT rielaborati da LIUC Business School

V Tutte le fasce crescono nel tempo.
V Aumento particolarmente rilevante degli over 85, che quasi raddoppiano tra il 2020 e il 2050.
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ITALIA: INDICE DI VECCHIAIA 2024

Negli ultimi vent’anni, I'talia ha assistito a un

cambiamento demografico profondo ¢ N T

strutturale

(if': d’f 129,25 144,84 179,35 199,8
@ Nascite @ Decessi
750,000
650,000
600,000 Old age
550,000 index 199,8 111,92 158,8 148,2
500,000
450,000
400,000 V Indice di vecchiaia:  grado di invecchiamento di una popolazione.
350,000

02030405060708091011 121313141516 17 18192021222021 2 23

V Inltalia, cisono 199,8 anziani ogni 100 giovani
® Le nascite sono diminuite in modo continuo e (fino a 14 anni).

costante, passando da oltre 550.000 nel 2008
a 379.000 nel 2023, il livello piu basso mai regi-
strato nella storia del Paese

@ | decessi, invece, hanno superato stabilmente quota
600.000, con un picco di oltre 740.000 nel 2020,
complice la pandemia

ul Nel 2023 il saldo naturale resta fortemente negativo;
la differenza tra nati e morti e di circa 320.000 unita

Fonte: ISTAT U Bilancio demografico nazionale (1 gennaio u 31 dicembre), elaborazione TUTTITALIA.IT
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ITALIA: FUTURO E PROIEZIONI DEMOGRAFICHE U FONTE ISTAT

PROSPETTO 1. POPOLAZIONE RESIDENTE PER RIPARTIZIONE GEOGRAFICA. SCENARIO MEDIANO E
INTERVALLO DI CONFIDENZA AL 90%. Anni 2023-2080, 1° gennaio, dati in milioni (*)

RIPARTIZIONE

GEOGRAFICA 2023 2030 2040

Nord 274 27,7 27,7 274 248
[276/27.8] [27,2/28.2] [26,2/285] [21,0/28,7]

Centro 11,7 11,6 11,4 11,0 93
[116/11,7] [11,2/116] [10,6/11,5] [7,9/108]

Mezzogiorno 19,9 19,2 17,9 16,4 11,9
[19,1/19,3] [17,6/18,2] [159/17,0] [10,3/13,7]

ITALIA 59,0 58,6 57,0 54,8 46,1
[58,3/58,8] [56/58,1] [52,7/57,0] [39,3/53,1]

(*) Tra parentesi quadre i valori degli intervalli di confidenza.
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